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ويلا ز اا،فنز ز العنةاالموارداواالمرضاالهولنديابي 

احمشا اإعداداالمهندساتركي

 

ويلاايمكناالنظراإلىاا ز ااكفنز اعالمي وةاالنفطيةاعلىاابارزاامختنر اوالاقتصادياللنر لدراسةاالأثراالسياسي

اعاماابناءاالدولة.اا ي
اااا1922فمنذااللحظةاالتاريخيةافز اشهدتااندفاعابنر ي احقلالااروزا،المايعداااا"2باروسواا"الت  ي

فز

االذيايربطاالدولةابالشعب.اكانااندفاعاذلكا اكاراكاس،ابلاأصبحاالعقداالاجتماعي ي
النفطامجرداسلعةاتجاريةافز

اسلطتاالضوءاعالمياًاعلىاا
ً
اظاهرةًااستثنائية ويلية،احيثااأهميةااالبنر ز بلغامئةاابمعدلااالنفطاااندفعااالموارداالفنز

ا ويلامنابلدازراعي ز كاتاالعالميةاوحولافنز ىاالشر ألفابرميلايومياًالمدةاتسعةاأيامامتواصلة،اممااجذباكنر

ا اسوقاالطاقةاالعالمي ي
ا.بسيطايعتمداعلىاتصديراالقهوةاإلىالاعبامحوريافز

الريادةاالكناا إلىاارحلةا الوصولا ا عامااوحت  مطلعا ا ي
فز الراهنةا اا2026التحدياتا ز بي  مريرا عناصراعا تكشفا ،ا

االصارمة االاقتصاداالكلىي ز اقواني  ز  .طموحاتاالتنميةاالاجتماعيةاوبي 

 (The Economist) ،اعندمااصاغتامجلةاا1977إلىاعاماا(ااالمرضاالهولندي)ايعوداأصلاتسميةاا

اا اأصابتاهولندااعقبااكتشافاحقولاضخمةامناالغازاالطبيعي ي هذااالمصطلحالوصفاالأزمةاالاقتصاديةاالت 

اأواخراالخمسينيات.الاحظاالاقتصاديوناحينهااأنازيادةاصادراتاالغازاأدتاإلىاارتفاعاحادا ي
ابحراالشمالافز ي

فز

اقيمةاا ي
االنفطيةامثلاالمنتجاتاالصناعيةاوالزراعيةاأغلىاثمناًا(االجيلدراالهولندي)افز ،اممااجعلاالصادراتاغن 

االأسواقاالخارجية.ا ي
 ولماتعداقادرةاعلىاالمنافسةافز

اإلىا اكبن  مناالناحيةاالعلمية،ايصفاهذااالمصطلحامفارقةااقتصاديةاتنشأاعندماايؤديااكتشافامورداطبيعي

اعمليةاإلغاءا تدفقاضخماللعملتاالأجنبية،امماايرفعاالقيمةاالحقيقيةاللعملةاالمحلية.اوالنتيجةاالنهائيةاهي

كاالاقتصادامرتهناًاكلياًالقطاعاالمواردافقط.اا (De-industrialization) ااالتصنيع ،اممااين  وتآكلاالقطاعاالزراعي

اا ي
اًامنذاعقود،احيثاأدىاالاعتماداعلىاالنفطاإلىاإضعافاالقدرةاالإنتاجيةافز ويل،اكاناهذااالمرضاحاصرز ز افنز ي

فز

 .الريفاوالمناطقاالصناعية،اممااجعلاالبلداتستورداأبسطااحتياجاتهااالغذائيةامناالخارج

لعنةاا)ابينماايعداالمرضاالهولندياظاهرةاتقنيةاتتعلقابأسعاراالصرفاوالتوازناتاالقطاعية،افإنااوا

امفهوماأوسعايمتداليشملاالأبعاداالسياسيةاوالمؤسسية.اااا،مفارقةاالوفرة(اأواماايسمااالموارد لعنةااإذاتعرّفااهي

اا ي اتحقيقانموااقتصاديايوازياثرواتها.اتنجحااالمواردابأنهااالحالةاالت  ي
االمتجددةافز فيهااالدولاالغنيةابالموارداغن 

الموردالضماناا توزي    عاعوائدا السلطةاعلىا تركزا ،احيثا الريعي السلوكا نتيجةا اللعنةا الاستقراراوتحدثاهذها
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اا.اواالولاءابدلًاامنابناءاقاعدةاإنتاجيةاصلبةاوا ي تؤدياهذهااللعنةاغالباًاإلىاإضعافاالمؤسساتاالرقابية،اوتفشر

الدولةاا انيةا ز الإداري،اوارتباطامن  ابشكلااالفسادا
ً
الدولةاعرضة المتقلبةاعالمياً،امماايجعلا السلعا بأسعارا ا كلىي

 .لهزاتااقتصاديةاعنيفةاعنداهبوطاالأسعار

،اأناالدولةامرتابمراحلامتباينةاتعكساالرؤيةاالسياسيةالكلاحقبة.اامناااايلحظ ويلىي ز
تحليلامساراالإنتاجاالفنز

(اوا ا)الحصة(اوالقدرةاالفنيةا)الإنتاجاالفعلىي اماالدولىي ز
االالن  ز االفجوةاالمتناميةابي   .يوضحاالجدولاالتالىي

االمرحلةاوصفا اا الإنتاجاالفعلىي
ا)مليوناب/ي(

الإنتاجااحصةا
اأوبكاضمنا  السنة

االمستقل ي ا2.85 التأسيساوالنمواالتقتز لاايوجدانظاماا
 1960 حصصا

ا2.30 عاماالتأميماوبدايةاالسيادةاالوطنيةاعلىاالمواردا لاايوجدانظاماا
 1976 حصصا

 1982 1.50 1.89 اختبارانظاماالحصصاالأولالمواجهةاالتخمة
ا ويلاكموازناللستقراراالعالمي ز  1990 1.94 2.13 دورافنز

اوالتدفقاتاالرأسماليةاالانفتاحذروةا  1998 2.58 3.45 النفطي
 2005 3.10 2.63 بدايةانشوءا"فجوةاالعجز"االفنية

ا  2010 3.01 2.35 تحولاالتدفقاتاالنقديةانحواالإنفاقاالاجتماعي
 2015 3.01 2.32 صدمةاأسعاراالنفطاوبدايةاالأزمةاالهيكلية
ا1.01 أثراالعقوباتاالاقتصاديةاوالقيوداالماليةا  2019 معفاةا
افاالبنيةاالتحتيةاوالإنتاجاالحدي ز ا0.78 استنز  2023 معفاةا

اتجميداالعقوبات اتأثن  امعفاةا 1.93 2025 
 

اأوائلاالتسعينياتابتطبيقاسياسةاا ي
ويلافز ز االانفتاحاابدأتافنز االإنتاجاونقصاا ااالنفطي ي

اتيجيةالتدنز كاستجابةااسن 

ا ز السيولة.المايكناالهدفامناهذهاالسياسةاجلبارؤوساالأموالافحسب،ابلاتمثلاهدفهااالجوهريابتأمي 

النفطاا مكامنا لاستغللا اللزمةا المعقدةا جداًااالتكنولوجياا المكامناالثقيلا هذها تطلبتا أورينوكو.ا حزاما ا ي
فز

االعملقةالتحويلاالخاماالثقيلاإلىانفطايمكنانقلهاوتصديره،ا ز اتتضمنابناءامعاملاالتحسي 
ً
تقنياتامتقدمة

االمتطورة.اوبحلولاعاماا اكاتاالتقنيةا1998بالإضافةاإلىااستخداماطرقاالرفعاالاصطناعي ،اأثمرتاهذهاالشر

كةبلغاابوصولاالإنتاجالمستوياتاقياسية اونصفاالمليونابرميلايومياً،احيثاكانتاشر ز  تاقرابةاثلثةامليي 

PDVSA امقدمةاأولوياتها ي
اوصيانةاالحقولافز ي  .تداراحينهاابعقليةاتكنوقراطيةامستقلةاتضعاالاستثماراالتقتز

تبنتا النفطية.ا المواردا إدارةا فلسفةا ا ي
فز السلطة،احدثاتحولٌاجذريٌا إلىا ا ز تشافن  الرئيساهوغوا معاوصولا

التفاوتاا ومعالجةا الاجتماعيةا العدالةا لتحقيقا أساسيةا النفطاكأداةا ري    عا استخداما إلىا تهدفا ا
ً
رؤية الإدارةا

ويل.اتماإطلقاالمهماتاالاجتماعية ز افنز ي
افز ي

االتاريخز ي
ةًامنااااالطبق  امولتاالصحةاوالتعليماوالإسكانامباشر ي لت 
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كة السياسة.ااPDVSAااعوائداشر .اومعاااأدتاهذها العامابشكلاكبن  الإنفاقا زيادةا الاقتصاديةاإلىا الناحيةا منا

ويلامناتحقيقاقفزاتاا ز ين،اتمكنتافنز ارتفاعاأسعاراالنفطاعالمياًاخللاالعقداالأولامناالقرناالحادياوالعشر

التوجهاصاحبهاتحدياتٌاهيكلية أناهذاا إلاا اتاالاجتماعية.ا المؤشر ا ي
)ااا،فز النفطا اباقطاعا -2002فبعداإصرز

فقداناا2003 إلىا أدىا مماا ،ا ز والمهندسي  اءا الخنر آلافا تشي    حا تما المؤسسية)ا(،ا وبدأتاااا(االذاكرةا كة.ا للشر

ا ي
،اممااخلقافجوةاعجزافنيةابدأتاتظهرافز انياتاالصيانةاوالتنقيباتتقلصالصالحابنوداالإنفاقاالاجتماعي ز من 

االجدولاعنداعاماتراجعاالقدرةاالإنتاجيةاعنابلوغاحصصاأوا ي
 .2010بكاالمقررة،اكمااهواموضحافز

اعامااتولىاالرئيسانيكولاسامادورواالسلطةاا ز الحظةاحرجةااتسمتاااا2013بعداوفاةاالرئيساتشافن  ي
فز

العالمية.اا النفطا أسعارا ا ي
فز حادا مزدوجةوابانهيارا ا

ً
اقتصادية ضغوطاًا إدارتها تراجعتاااا،واجهتا جهة،ا فمنا

الإيراداتاالنفطيةابسبباهبوطاالأسعاراوتقادماالمنشآت،اومناجهةاأخرى،ابدأتاالقيوداالدوليةاوالعقوباتا

اعاماا ي
 .تضيقاالخناقاعلىاقدرةاالدولةاعلىاالتصديرا2019وا2017الاقتصاديةاالصارمةافز

اهذهاالمرحلة،اا ي
اقصوىامنالعنةاالموارد.افبسبباالاعتماداالأحادياعلىاالنفطاوعدماااامثلتفز

ً
ويلاحالة ز فنز

إلىاحرمانا العقوباتا أدتا تماماً.ا نفسهامكشوفاًا الاقتصادا السابقة،اوجدا الاقتصاديا التنوي    عا نجاحاخططا

كة وريةالمعالجةاا)المذيبات(اامناالوصولاإلىاالتكنولوجيااالأمريكيةاوقطعاالغياراوالمخففاتاا PDVSA شر الصرز

ادوامةاالتضخماالمفرط،افالنفطاالثقيل.اا ي
اإلىاماادوناالمليونابرميلايومياً،اودخلتاالبلدافز اجعاالإنتاجاالفعلىي

ن 

السياسيةاا اتا المتغن  إلىا الأزمات،اوصولًاا وإدارةا الاقتصاديا البقاءا اتيجياتا تركزاعلىااسن  الإدارةا ممااجعلا

امطلعاعاما ي
ىافز  .2026الكنر

اعاماا ي
ااحتياطياتهااالمؤكدةالتتجاوزاا2008فز ي

ويلاعناقفزةاهائلةافز ز مليارابرميل.اكانااا300،اأعلنتافنز

احزاماأورينوكواليصبحا ي
االتقليديافز  .جيولوجيااًاحتياطياًامؤكداًاهذااناتجاًاعناإعادةاتصنيفاالنفطاغن 

اأوضحاصورهاالعنةاالموارداثانيةااهناابرزتااوا ي
اااا،افز فبينمااكانتاالاحتياطياتاالورقيةاتنمو،اكاناالإنتاجاالفعلىي

ااينهار.اا اوبيئةاوربماايشن  اباطناالأرضالااقيمةالهاادوناوجودااستقرارامؤسشي ي
وةافز هذااالتناقضاإلىاأناالنر

الناقلةاهواا ا ي
فز ميلا والنر المكمنا ا ي

فز ميلا النر ا ز بي  الفرقا إنا نقديامستدام.ا تيارا إلىا تحويلهاا اااستثماريةاتضمنا

 .لقدرةاالجيولوجيةاوالكفاءةاالإداريةترجمةافعليةال

الأحداثااااتشهداثماا بعدا تاريخياًاجديداًا منعطفاًا ويلا ز ينايراالمتسارعةاافنز ا ي
ألقتاا2026اافز ،احيثا

االمخدرات ي
وبغضاالنظراعناالآليةا.ااالولاياتاالمتحدةاالقبضاعلىاالرئيسامادورواباتهاماتاتتعلقابالاتجارافز

استديرها،افإناا ي اسوفاتتماإدارةاالبلداأواالجهةاالت  ي ايجباأناتأخذااالت  أياخطةاقادمةالإعادةاالإعماراالنفطي
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االاعتبارامعالجةاآثاراالعقوباتاالدوليةاوإعادةابناءاالبنيةاالتحتيةاالمتهالكة.اا ي
ااوربماالنايكوناافز التحدياالأكنر

الآبارا احفرا ي
اافز ي

فز مااسيكونا بقدرا اللزمةا،ا الاستثماراتا العالميةالجذبا الثقةا المؤسساتاواستعادةا ترميما

 .لتطويراحزاماأورينوكوامناجديدا

ويلاا ز فنز ا ي
فز ا الحالىي المشهدا أنا شكا التعقيدالاا غايةا ا ي

فلماافز حولاا،ا يتمحورا السؤالا حجماايعدا

اونوعيةاالنفط اهذااالنفط.اإنتاجامنايملكاالقدرةاعلىاحولا،ابلاالاحتياطياتاالفعلىي

احالةامناالسيولةاالسياسية،ايضعاالبلداأماما ي
افز إنارحيلامادورواعناالمشهداأوابقاءاهيكلاالسلطةاالحالىي

اأناتتولىازماماا،االأول:اامسارين إدارةاتكنوقراطيةامدعومةادولياًاتضعانصباأعينهااخصخصةاااالقطاعاالنفطي

االسيولةاالعاجلة،اا :ااأجزاءاواسعةامناقطاعاالطاقةالتوفن  ي
لقاالبلدانحواصراعانفوذاطويلاالأمداوالثانز ز أناتنز

اقوىاإقليميةاودوليةاتحاولاوضعايدهااعلىا ز ااحتياطيأحدابي  االعالمالنفطاااتأكنر ي
 .افز

اتدارابعقليةاسياسيةاصرفةاويبدواأناا ز وةاالطبيعيةاحي  ويلاأثبتتاأناالنر ز تعملاعلىاتسييساالقراراااتجربةافنز

ا اكاراكاساتمثلاامتداداًااقداا،ااالنفطي ي
.اوسواءاكانتاالقيادةاالقادمةافز تتحولامنانعمةاإلىاأداةاللهدماالمؤسشي

اا ي
فز يكونا لنا ا ي

الحقيق  الاختبارا فإنا الغرب،ا منا مدعومةا حكومةا أواكانتا جديدة،ا بوجوها ا اكي
الاشن  للتيارا

االقدرةاعلىاإعادةابناءا ي
ااالخطاباتاالسياسية،ابلافز امستقلالاايتنفسافقطامنااالقطاعاالنفطي ككيانامؤسشي

االأسواقاالعالمية.ا ي
 خللاأسعاراالنفطافز

اا
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